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1 
 الهيكل التنظيمي

2 
 مراحل التنفيذ بمواقع العمل

3 
 العملآلية التنفيذ بمواقع 
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التنظيمي الهيكل  
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 التنظيم  الهيكل 

/  مدير المشروع 
 المهندس المقيم

المهندس 
 المدني

 مساح

 مراقب موقع

مهندس الأمن 
 والسلامة

 مراقب موقع

 مهندس المواد

 مراقب المواد

حاسب 
 الكميات

مهندس 
 الجسور

 مساح

 مراقب موقع

الهيكل  
 التنظيمي 
لكادر 

الاستشاري 
 بالموقع

 المهندس المشرف
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مراحل التنفيذ بمواقع 
 العمل
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 دورة حياة المشروع
 طبقا لنظام إدارة المشاريع 

PMP 

 مراحل التنفيذ بمواقع العمل
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(مرحلة البداية والتخطيط )الفترة التحضيرية   

فترة تنفيذ المشروع شاملة أعمال المراقبة 
وإعادة التخطيطالجودة وضبط   

 فترة إغلاق المشروع

 مراحل التنفيذ الأساسية
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 آلية التنفيذ بمواقع العمل
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 توقيع محضر استلام الموقع

إعداد خطة تنفيذ المشروع 
 شاملا البرنامج الزمني 

 المقاول

 الاستشاري

الفترة 
 التحضيرية

 توفير موارد المشروع

 توقيع محضر استلام الموقع

   المشروع تنفيذ المعترضة العوائق كافة تحديد

 لهذه الموضحة التفصيلية المخططات إعداد

 الاعمال كميات حساب بيان بها مرفق العوائق

 المتوقفة

استلام المخططات التصميمية للمشروع 

 وإعداد المخططات التنفيذية

 بالعوائق المعنية الخدمية الجهات مع التنسيق

 وجداول العوائق مخططات وتدقيق ومراجعة

 للمختصين ورفعها المتوقفة، الأعمال كميات

 .المالكة الجهة لدى

 شاملا المشروع تنفيذ خطة اعتماد

 ادارة خطة واعداد الزمني، البرنامج

 للاعتماد للمختصين ورفعه المشروع

 بموجبه والعمل

 اعتماد موارد المشروع

 التصميمة للمخططات المقاول استلام من التأكد

 .اللازم المراجعة واجراء للمشروع

 التنفيذية المخططات اعتماد

يوم 45يوم من بداية استلام موقع عمل المشروع ولا تزيد عن  30اجمالي مدة الفترة التحضيرية   

 العملآلية التنفيذ بمواقع 
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الفترة 
 التحضيرية

 العمالة المعدات

موارد 
 المشروع

كافة اعتماد مخططات التحويلات وتأمين 

وسائل الأمن والسلامة  بالشكل الذي يضمن 

سلامة العاملين بالمشروع وسلامة مرتادي 

 .المشروع

واتخاذ كافة التدابير والاجراءات الوقائية أثناء 
 .تنفيذ المشروع

المشروع يتم توفير مقر لإدارة 
 طبقا للعقد 

يتم توفير مختبر خاص 

بالمشروع مطابق للعقد ومعتمد 
 من قبل الاستشاري 

طبقا توفير المهندسين المؤهلين والمساعدين الفنين 

لكراسة الشروط والمواصفات واعتمادهم من الجهة 
 .المالكة

اعتماد كافة المواد اللازمة للمشروع من أعمال  

ردميات وطبقة قاعدة وطبقة أساس حصوي وأعمال 

طبقات الرصف الاسفلتي أو أعمال الخرسانة 

بالاضافة إلى أي مواد تتعلق بتنفيذ الجسور أو 
 العبارات الصندوقية واللوحات الارشادية والتحذيرية

العدد الكافي من المعدات الخاصة توفير من المقاول 

باعمال المشروع شريطة بأن تكون في حالة جيدة ، 

كما أن ناتج الاعمال المنفذ بها مقبول فنيا ومطابق 
 للمواصفات

 العملآلية التنفيذ بمواقع 
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الفترة 
 التحضيرية

 أنواع المخططات

 ما تم تنفيذه

As built 

 التنفيذية

Shop drawing 
 التصميمة

Design 

 المخططات التصميمية

 مخططات الطرق مخططات الجسور

 .النموذجي العرضي القطاع -1 .الجيوميترية المخططات -1

 .(Profile) الطولية القطاعات -2 .الانشائية المخططات -2

 .(Plan) الأفقي المسقط -3 المرورية التحويلات مخططات -3

 الارشادية اللوحات مخططات -4

 المخططات التنفيذية

 الطرق الجسور

 .المناسيب شيت/العرضية القطاعات -1 .المساحية المناسيب تفاصيل -1

 .التصريف منشآت -2 .الخرسانية العناصر أبعاد تفاصيل -2

 .الحمايات -3 .التسليح حديد تفاصيل -3

 التحويلات واللوحات الارشادية والتحذيرية

 العملآلية التنفيذ بمواقع 
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 فترة التنفيذ

 إعداد خطط الاختبارات
Inspection and test plan 

 إعداد طرق التنفيذ
Method Statement 

 المقاول

 المقاول

 إعداد المخططات التنفيذية
Shop Drawings 

 المقاول

إعداد تصاريح العمل وتأمين 

 وسائل الأمن والسلامة 

 المقاول

 . المواد استلام-

 .بالموقع الأعمال استلام-

اصدار شهادة القبول الجزئي للأعمال  الاستشاري

 وإغلاق أمر العمل

 الاستشاري

إعداد تقارير عدم المطابقة، وتحديد 

الاسباب لمشكلات الجودة واتخاذ 

 الاجراءات التصحيحية

 الاستشاري

اعداد تقارير المتابعة 

 الشهرية

 الاستشاري

 مخطط آلية تنفيذ واستلام المواد والأعمال بالموقع
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 فترة التنفيذ

 اعتماد المواد

 استلام المواد

 استلام الأعمال

 اصدار تقارير عدم المطابقة

 اعتماد المخططات التنفيذية

 مخطط توضيحي للاجراءات -1

 .الأدوار والمسئوليات -2  

 .النموذج المستخدم -3

 إعداد سجل التقديمات -4

تقرير الجودة 
 الشهري

 مؤشر قياس الأداء
KPIs 

 الاستشاري

 العمليات الرئيسية لضبط الجودة



Bahrain Branch 
Al Ahli House, Office 22, Building No. 1311, 
Road 525, Manama, Kingdom of Bahrain  

Head Office, +966 11 474 8263 
Anas Bin Malik Road, Riyadh 
Saudi Arabia 

aid@adeceng.com 

ahlan@adeceng.com 

www.adeceng.com   

Jordan Branch 
Amman, Jordan 

Madinah Branch, KSA 

 فترة التنفيذ
 اعتماد المخططات التنفيذية

 مخطط توضيحي للاجراءات

 نعم

( 3)إعداد المخططات التنفيذية من قبل المقاول، وتقديم عدد  

 نسخ ورقية بالاضافة إلى نسخة الكترونية إلى الاستشاري

 يقوم الاستشاري بمراجعة المخططات
هل توجد 

 ملاحظات

 اعتماد المخططات التنفيذية 

نسخة للجهة  –نسخة الاستشاري  –نسخة للمقاول 

 المالكة

 نعم

 لا

 العمليات الرئيسية لضبط الجودة
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 فترة التنفيذ

 اعتماد المخططات التنفيذية

 مسؤولية المقاول فريق عمل الاستشاري مسؤولية مسئولية المهندس المقيم

  المقاول من المقدمة المخططات مراجعة الاعتماد النهائي أو الرفض

 استيفاء من والتأكد ،(الاختصاص حسب)

 والمواصفات العقد وثائق متطلبات كافة

 التعاقدية التصميمية والمخططات الفنية

 الخاصة والاشتراطات الكميات وجداول

 .(وجدت إن) الملاحظات وإدراج ، والعامة

 إعداد وتقديم المخططات التنفيذية

 .من المخططات التنفيذية المعتمدة على الاطراف المعنية بعد الاعتماد يتم التوثيق وتوزيع نسخ -

 الادوار والمسئوليات

 العمليات الرئيسية لضبط الجودة
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 فترة التنفيذ

 اعتماد المخططات التنفيذية

نموذج تقديم 

مخططات 

 تنفيذية

 العمليات الرئيسية لضبط الجودة
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 فترة التنفيذ

 اعتماد المخططات التنفيذية

 سجل تقديمات المخططات التنفيذية

 سجل تقديمات المخططات التنفيذية
Log of Shop Drawing Submittals 

   المنطقة

   المشروع

   المقاول

   الاستشاري

  

 الرقم التسلسلي

  

 ملاحظات حالة التقديم عدد أيام المراجعة تاريخ الرد على المقاول تاريخ استلام الاستشاري التصنيف عنوان المخطط رقم المخطط في العقد اخر مراجعة رقم مرجع التقديم

                      

                      

                      

                      

                      

 العمليات الرئيسية لضبط الجودة
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 فترة التنفيذ
 اعتماد المخططات التنفيذية

 مؤشر القياس

(مواد –مخططات تنفيذية )الوقت اللازم للمراجعة والاعتماد للتقدميات   

 المؤشر القياس المستهدف المنطقة الحمراء

أو طبقا / يوم  14تزيد عن  

 لاشتراطات العقد

أو طبقا لاشتراطات العقد/ يوم 14  

من ( طبقا للتقويم)عدد الأيام 
 تاريخ التقديم من المقاول إلى

 الاستشاري

الوقت اللازم للمراجعة والرد 

علي التقديمات المقدمة من 

 المقاول

 العمليات الرئيسية لضبط الجودة
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 فترة التنفيذ

 اعتماد المخططات التنفيذية

 مؤشر القياس

 (مواد -مخططات تنفيذية )مؤشرات قياس الأداء لمدة اعتماد التقدميات 

 تقيم النشاط

(احمر/اصفر/اخضر)  
 العنصر أهداف الجودة المستهدف

لا يوجد أي تقديمات متأخرة عن موعد المراجعة -المنطقة الخضراء     
الانتهاء من مراجعة 

 التقديمات في الوقت
 المحدد

  

  
الحد من التأخير في 

 أعمال المراجعة
 للتقديمات

  

  

  

 حالة التقديمات من المقاول

Submittals Status 

  

1=عدد التقديمات المتأخرة عن موعد المراجعة  -المنطقة الصفراء   

  1عدد التقديمات المتأخرة عن موعد المراجعة تزيد عن  -المنطقة الحمراء 

 العمليات الرئيسية لضبط الجودة
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 فترة التنفيذ
 اعتماد المواد

 مخطط توضيحي للاجراءات

خلطة تصميمة طبقا / يقدم المقاول طلب اعتماد المواد 

 للمواصفات والاشتراطات الفنية 

طلب المقاول يقوم الاستشاري بمراجعة 

واجراء الاختبارات اللازمة ومراجعة 

مصادر المواد والتأكد من تحقيق  

 الاشتراطات الفنية والمواصفات

هل توجد 

 ملاحظات

رفع طلب المقاول للمختصين بوزارة النقل 

 والخدمات اللوجستية 

 نعم

 لا

هل توجد 

 ملاحظات
 نعم

 اعتماد لا

 العمليات الرئيسية لضبط الجودة
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 فترة التنفيذ

المواداعتماد   

 الأدوار والمسئوليات

 مسؤولية المقاول فريق عمل الاستشاري مسؤولية مسئولية المهندس المقيم

نتائج الفحص  متابعة -1

 .الورادة من فريق عمله

التأكد من صلاحية كافة  -2

النتائج النهائية للمواد محل 

 .الاعتماد

الاعتماد النهائي أو رفض  -3

 .الطلب
 حفظ الملفات -4

 اختيار خطوات جميع في المقاول مشاركة -1

 .الاعتماد بطلب الرفع لحين المواد

 الاختبارات كافة اجراء في المقاول مشاركة -2

 .المواد صلاحية من للتحقق المطلوبة

 وصلاحية المرفقات كافة من التحقق -4

 .الاعتماد محل بالمواد المرفقة الشهادات

 المخصصة بالنماذج الملاحظات إدراج -5

 .لذلك

 طبقا المواد تخزين أعمال مراقبة -6

 .التوريد مصانع تعليمات أو للمواصفات

التنسيق مع فريق عمل الاستشاري في اختيار مصادر  -1

المواد، والحرص على عدم توريد المواد إلا بعد اعتماد 

 .خطي من الاستتشاري

التنسيق مع الاستشاري في اجراء كافة الاختبارات  -2

 .الخاصة بالصلاحية أو تصميم الخلطات

الحصول على المواصفات الفنية والكتالوجات الخاصة  -3

 .بالمواد المطلوب اعتمادها

 .التقيد بالنماذج المعتمد عند تقديم طلب اعتماد المواد -4

ارفاق كافة المستندات المطلوبة طبقا لوثائق العقد  -5

 .والمواصفات الخاصة بالمواد المطلوبة اعتمادها

تخزين المواد بصورة صحيحة طبقا للمواصفات أو  -6

 .تعليمات مصانع التوريد

 العمليات الرئيسية لضبط الجودة
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 فترة التنفيذ

المواداعتماد   

 سجل اعتماد المواد

 اعتماد الموادسجل 
Material Approval log 

   المنطقة

   المشروع

   المقاول

   الاستشاري

  

 الرقم التسلسلي

  

 ملاحظات حالة التقديم عدد أيام المراجعة تاريخ الرد على المقاول تاريخ استلام الاستشاري التصنيف عنوان المخطط رقم المخطط في العقد اخر مراجعة رقم مرجع التقديم

                      

                      

                      

                      

                      

 العمليات الرئيسية لضبط الجودة
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 (المقاول)مهندس الجودة  

Contractor 
Document Control 

 ضابط الوثائق  

 (المقاول)   

 
Consultant 

Document Control 
 ضابط الوثائق  

 (الاستشاري)   

 

 

 مدير المشروع  

 (استشاري)   

استلام المواد وتدوين الملاحظات في الجزء الخاص  مهندس الاستشاري

 بطلب الاستلام

الموافقة النهائية والتوقيع على طلب 

 الاستلام
 تحديد مهندس لاستلام المواد

إعداد نسخة إضافية لتوقيع المقاول 

 بالتاريخ والوقت

إصدار الرقم التسلسلي وتوجيه طلب 

 حفظ الاستلام الى مدير المشروع

 أصل طلب الاستلام للحفظ
ارسال طلب الاستلام الى ضابط الوثائق 

 للاستشاري
استلام نسخة 

 بالتاريخ والوقت

عداد طلب استلام الموادإ نسخة لمهندس الجودة  

/مخطط توضيحي للاجراءات   
 الأدوار والمسئوليات

 فترة التنفيذ

المواداستلام   

 العمليات الرئيسية لضبط الجودة
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 فترة التنفيذ

المواداستلام   

نموذج طلب 
 استلام المواد

 العمليات الرئيسية لضبط الجودة
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 فترة التنفيذ

المواداستلام   

 سجل طلب استلام المواد

الرقم 

 التسلسلي

  

 ملاحظات حالة التقديم عدد أيام المراجعة تاريخ الرد على المقاول تاريخ استلام الاستشاري التفحص الوحدة الكمية وصف المواد اخر مراجعة رقم الفحص

                        

                        

                        

                        

                        

 سجل طلبات استلام المواد
Log of  Material  Inspection  Requests  MIRs 

 
   المنطقة

   المشروع

   المقاول

   الاستشاري

 العمليات الرئيسية لضبط الجودة
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 فترة التنفيذ

المواداستلام   

 مؤشر قياس الأداء

 للتوريدات بالموقعمؤشرات قياس الأداء 

 المستهدف اهداف الجودة المؤشر
 تقييم النشاط

 (احمر/اصفر/اخضر)

 حالة استلام المواد بالموقع

MIRs Status 

ضبط الجودة للتوريدات 

 بالموقع

نسبة طلبات استلام 

 المواد المرفوضة

 %10لا تزيد عن  

 %10نسبة الرفض لطلبات استلام المواد اقل من 

 %25وقل من % 10نسبة الرفض لطلبات استلام المواد اكبر 

 %25نسبة الرفض لطلبات استلام المواد اكبر

 العمليات الرئيسية لضبط الجودة
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 (المقاول)مهندس الجودة  

Contractor 
Document Control 

 ضابط الوثائق  

 (المقاول)   

 
Consultant 

Document Control 
 ضابط الوثائق  

 (الاستشاري)   

 

 

 مدير المشروع  

 (استشاري)   

 مهندس الاستشاري
استلام الاعمال وتدوين الملاحظات في الجزء 

 الخاص بطلب الاستلام

الموافقة النهائية والتوقيع على طلب 

 الاستلام
 تحديد مهندس لاستلام الاعمال

إعداد نسخة إضافية لتوقيع المقاول 

 بالتاريخ والوقت

إصدار الرقم التسلسلي وتوجيه طلب 

 حفظ الاستلام الى مدير المشروع

 أصل طلب الاستلام للحفظ
ارسال طلب الاستلام الى ضابط الوثائق 

 للاستشاري
استلام نسخة 

 بالتاريخ والوقت

عداد طلب استلام الاعمالإ نسخة لمهندس الجودة  

 فترة التنفيذ

/مخطط توضيحي للاجراءات   
 الأدوار والمسئوليات

 استلام الأعمال

 العمليات الرئيسية لضبط الجودة
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 فترة التنفيذ

 استلام الأعمال

 سجل طلب استلام الأعمال

الرقم 

 التسلسلي

  

 ملاحظات حالة التقديم عدد أيام المراجعة تاريخ الرد على المقاول تاريخ استلام الاستشاري التفحص الوحدة الكمية الأعمالوصف  اخر مراجعة رقم الفحص

                        

                        

                        

                        

                        

 أعمالسجل طلبات استلام 
Log of  Material  Inspection  Requests  MIRs 

 
   المنطقة

   المشروع

   المقاول

   الاستشاري

 العمليات الرئيسية لضبط الجودة
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فترة 
 التنفيذ

 استلام الأعمال

نموذج طلب 

 استلام أعمال

 العمليات الرئيسية لضبط الجودة
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 استلام الأعمال فترة التنفيذ

 مؤشر قياس الأداء

 لأعمال الاستلام بالموقعمؤشرات قياس الأداء 

 (أحمر/أصفر/أخضر)النشاط تقييم  المستهدف  الجودةأهداف   المؤشر

 حالة استلام الأعمال بالموقع 

wIRs Status 
 من إعادة الأعمالالحد 

  

 نسبة الأعمال المرفوضة

 %10عن لا تزيد 

  %10نسبة الرفض لطلبات استلام الأعمال أقل من او تساوي 

 %25أقل من  -%10نسبة الرفض لطلبات استلام الأعمال أكبر  

 إختبارات الموقعنتائج  

Laboratory test results Status 
 من إعادة الأعمالالحد  

  

 نسبة الاختبارات

 المرفوضة لا تزيد عن

10% 

  

  %25نسبة الرفض لطلبات إسلام الأعمال أكبر من 

 %10نسبة الرفض لاختبارات الموقع أقل من أو تساوي  

 %25أقل من  -% 10نسبة الرفض لاختبارات الموقع أكبر من 

 %25نسبة الرفض لاختبارات الموقع أكبر من

 العمليات الرئيسية لضبط الجودة
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فترة 
/مخطط توضيحي للاجراءات  التنفيذ  

 الأدوار والمسئوليات

 اصدار تقارير عدم المطابقة

 اصدار تقرير عدم المطابقة 
NCR 

 مراجعة ما ورد بالتقرير
 إعداد المقترحات والحلول

 الاستشاري المقاول

نسخة للمختصين للجهة 

 المالكة

 إعداد الحلول المقترحة

 المقاول

 الحلول غير مقبولة

 الاستشاري

 الحلول مقبولة

 الاستشاري

تنفيذ الاجراءات التصحيحية 

 المعتمدة

 المقاول

 اغلاق تقرير عدم المطابقة

 الاستشاري

 العمليات الرئيسية لضبط الجودة
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 فترة التنفيذ

 تقارير عدم المطابقة

 سجل تقارير عدم المطابقة

الرقم 

التسلسل

 ي

  

 التقريرتاريخ استلام  وصف التقرير التقرير رقم 
من تاريخ الرد 

 المقاول

رد عدد أيام 

 المقاول

تاريخ الموافقة على 

 الاجراءات التصحيحة

عدد ايام تنفيذ 

الاجراءات 

 التصحيحية

تاريخ انتهاء الاجراءات 

 التصحيحية
 الحالة

                

                

                

                

                

 سجل تقارير عدم المطابقة
Log of  Non Conformance Report 

 
   المنطقة

   المشروع

   المقاول

   الاستشاري

 العمليات الرئيسية لضبط الجودة
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 فترة التنفيذ

 تقارير عدم المطابقة

 مؤشر قياس الأداء

 الوقت اللازم لاغلاق تقارير عدم المطابقة

 المؤشر القياس  المستهدف المنطقة الصفراء المنطقة الحمراء
 عدد الأيام لتقديم الإجراءات

التصحيحية من المقاول أكبر من 

 يوم من تاريخ إصدار 14

 تقرير عدم المطابقة

 عدد الأيام لتقديم الإجراءات

 التصحيحية من المقاول

يوم من تاريخ إصدار 14 8من   

 تقرير عدم المطابقة

 عدد الايام لتقديم الاجراءات

 التصحيحية من المقاول

ايام من تاريخ 7اقل من او تساوي   

 اصدار تقرير عدم المطابقة

لتقديم(طبقا للتقويم)عدد الايام  

المقاول مقترح الاجراءات 

 التصحيحية

 الوقت اللازم للمقاول لتقديم

 الاجراءات التصحيحية

 عدد الأيام لتقديم الإجراءات

 التصحيحية من المقاول

يوم من تاريخ اعتماد  30أكبر من 

 الاستشاري للإجراءات

 التصحيحية

 عدد الأيام لتقديم الإجراءات

 التصحيحية من المقاول

يوم من تاريخ 30ــالي15من   

 التصحيحية

عدد الايام لاتخاذ الاجراءات التصحيحية 

 من المقاول

يوم من تاريخ 14اقل من او تساوي   

 اعتماد الاستشاري للإجراءات

 التصحيحية

اللازمة(طبقا للتقويم)عدد الايام  

للمقاول اتخاذ الاجراءات 

 التصحيحية

 الوقت اللازم للمقاول لاتخاذ

الاجراءات التصحيحية   

 العمليات الرئيسية لضبط الجودة
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 تقارير عدم المطابقة فترة التنفيذ

 مؤشر قياس الأداء

وإتخاذ (KPLS) مؤشرات قياس الأداء للرد على تقارير عدم المطابقة

 الإجراءات التصحيحية

(أحمر/أصفر/أخضر)تقييم النشاط   المستهدف اهداف الجودة المؤشر  

 حالة تقارير عدم المطابقة

NCRs Status 

الحد من التأخير في الإجراءات 

 التصحيحية

 لحالات عدم المطابقة

 تقييم الإجراءات

 7التصحيحية في مدة لا تزيد عن 

 أيام

  

  

 تقديم الإجراءات

 التصحيحية في مدة لا

 أيام 14لا تزيد عن

 لا يوجد تقارير عدم مطابقة متأخرة عن موعد الأغلاق–المطقة الخضراء 

 المنطقة الصفراءـــ عدد تقارير عدم المطابقة 

 1=عن موعد الإغلاق المتأخرة 

 المتأخرةالمنطقة الحمراء ـــ عدد تقارير عدم المطابقة 

 (1)  عنعن موعد الإغلاق تزيد  

 العمليات الرئيسية لضبط الجودة
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فترة اغلاق 
 المشروع

التحقق من معايير 
 الاكتمال

 إعداد التقرير النهائي 
الدروس 
 المستفادة

وع  إغلاق المشر
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فترة اغلاق 
 المشروع

في حالة انتهاء اتفاقية الاستشاري ولم يتم انتهاء المشروع، فبناء على 

توجيه صاحب العمل يتم تسليم مهام الاشراف من قبل الاستشاري السابق 
 إلى المختصين بالجهة المالكة أو إلى استشاري جديد

الاجتماع مع صاحب 
العمل لتوقيع محاضر 

 الاستلام

اجتماع  -1
الاستشاري السابق 
والاستشاري الحالي 

.لفحص الملفات   

إعداد محاضر  -2
 الاستلام وتوقيعها 

 الاستشاري السابق

تجميع ملفات المشروع  -1
.في صناديق محكمة  

إعداد قائمة بهذه الملفات  -2
ووضعها كملصقات على 

.الصناديق  

إعداد نسخ الكترونية  -3
 كاملة لجميع الملفات

 

اف  تسليم مهام الإشر
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THANK YOU 


