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مقدمة: أولًا

المبادئشرحالىالتقديميالعرضهذايهدف
ذتنفيعلىالإشرافكيفيةفيالأساسية
خلالالاستشاريمهاموتوضيحالمشاريع

أنظمةمعيتناسببماالمشروعمراحلكافة
العربيةالمملكةفيبهاالمعمولالعمل

المنهجياتمعيتناسبوبماالسعودية
المشاريعإدارةفيالحديثة
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المهارات الواجب توفرها لدى
المهندس المقيم

#

Technical Project Management Skills الفنيةالمشاريعإدارةمهارات 1

Strategic and Business Management Skills والمهاراتالأعمالإدارةمهارات
الاستراتيجية

2

Interpersonal Skills- Leadership Skills الآخرينمعالتعاملمهارات 3

المهارات الواجب توفرها لدى المهندس المقيم: ثانيًا
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Technical Project Management Skills مهارات إدارة المشاريع الفنية 1

Good technical knowledge of the project
scope of work

ملعبنطاقالجيدةالفنيةالمعرفة
المشروع

1-1

Manage project elements, including, but not
limited to, schedule, cost, quality, resources,
and risks

ذلكفيبما،المشروععناصرإدارة
الحصر،لاالمثالسبيل،على

والجودةوالتكلفةالزمنيالجدول
والمخاطروالموارد

1-2

المهارات الواجب توفرها لدى المهندس المقيم: ثانيًا
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Technical Project Management Skills مهارات إدارة المشاريع الفنية 1

The ability to focus on the critical technical

project management elements such as the

project’s logs

إدارةعناصرعلىالتركيزعلىالمقدرة
جداولمثلالحرجةالفنيةالمشروع
المتابعة

3-1

Shop Drawing Approvals Log المخططاتاعتماداتمتابعةجداول
التنفيذية

A

Material Approvals Log المواداعتماداتمتابعةجداول B

Material Inspection Request Log, MIR Log الموادواستلامفحصمتابعةجداول C

Work Inspection Request Log, WIR Log الأعمالاستلامطلباتمتابعةجداول D

Non Conformance Reports Log, NCRs Log المطابقةعدمتقاريرمتابعةجداول E

المهارات الواجب توفرها لدى المهندس المقيم: ثانيًا
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Technical Project Management Skills مهارات إدارة المشاريع الفنية 1

Tailor both traditional and agile tools,
techniques, and methods for the project

يةالتقليدالأدواتمنكلآتكييف
العملوطرقوأساليبوالرشيقة

المشروعفي

4-1

Make time to plan thoroughly and prioritize

diligently

للتخطيطالوقتتخصيص
بجدالأولوياتوتحديدالشامل

5-1

المهارات الواجب توفرها لدى المهندس المقيم: ثانيًا
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Strategic and Business Management Skills والمهاراتالأعمالإدارةمهارات
الاستراتيجية

2

Good knowledge of the company's vision,
mission and values

الشركةبرؤيةجيدةمعرفة
وقيمهاورسالتها

1-2

Good knowledge of the company's

priorities

الشركةبأولوياتجيدةمعرفة 2-2

Good knowledge of the company's policies,

procedures and tactics

الشركةبسياساتجيدةمعرفة
عملهاوأساليبوإجراءاتها

3-2

Good knowledge of the company's services الشركةبخدماتجيدةمعرفة 4-2

المهارات الواجب توفرها لدى المهندس المقيم: ثانيًا
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Interpersonal skills مهارات التعامل مع 
الآخرين

3

المهارات الواجب توفرها لدى المهندس المقيم: ثانيًا
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Interpersonal skills مهارات التعامل مع 
الآخرين

3

Leadership القيادة  1-3

Team building بناء الفريق  2-3

Motivating التحفيز  3-3

Communicating التواصل  4-3

Influencing التأثير  5-3

Decision making صنع القرار  6-3

Political and cultural 

awareness

الوعي السياسي 
والثقافي

7-3

Negotiating التفاوض  8-3

المهارات الواجب توفرها لدى المهندس المقيم: ثانيًا
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Interpersonal skills مهارات التعامل مع الآخرين 3

Facilitating التسهيل  9-3

Managing Conflict إدارة الصراع 10-3

Coaching التدريب 11-3

المهارات الواجب توفرها لدى المهندس المقيم: ثانيًا
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#

حسبالأشرافجهازتشكيل
جميعواستكمالالعقدشروط

لدىوالاعتمادالتأهيلاجراءات
The)العملصاحب Owner)

1

منمتكاملةنسخةعلىالحصول
Contract)العقدوثائق

Documents)العقدوثيقةشاملا
،التعاقديةالمخططات,الأساسية

العامةالشروطالكميات،جداول
.الفنيةالمواصفاتوالخاصة،

2

(قعقبل مرحلة تسليم المو)واجبات الاستشاري بعد الترسية : ثالثًا
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منالعقدوثائقودراسةمراجعة
التأكدووالتعاقديةالفنيةالناحيتين

وجداولالمخططاتمطابقةمن
اللازمةالبياناتوتوفرالكميات

.للعمل

3

(قعقبل مرحلة تسليم المو)واجبات الاستشاري بعد الترسية : ثالثًا
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POSSESSION OF SITE & HANDOVER OF 
BENCH MARKS

فيالفنيةاللجنةمعالمشاركة
للمقاولالعملموقعتسليم

الموقعتسليممحضربموجب
المشروعاطرافبمشاركة

قاطالنتسليمشاملآالرئيسيين
المرجعيةالمساحية

1

واجبات المهندس المقيم خلال مرحلة تسليم الموقع: رابعآ
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THE KICKOFF MEETING التنفيذبدءاجتماععقد 1

1-Handover Delegation  Letters تميالاستشاري،بمهامالمباشرةلدى
ريقفبحضورالتنفيذبدءاجتماععقد

علىللتأكيدوالمقاولالعملصاحب
روعبالمشالمرتبطةالهامةالمواضيع

:يليوكما

2-Mobilization and Approval of Key Personnel

3-Discussing and Defining Communication Lines

4-Scheduling Monthly Management Meetings

5-Scheduling Progress Reports cut-off dates

6-QA/QC Procedures and involvement of Third 
Part Lab
7-Formation of Taking-Over Committee

8-Status of Professional Insurance Policies 

9-Mobilization of Site offices 

واجبات المهندس المقيم خلال مرحلة التحضيرات: خامسآ
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THE CONSULTANT’S 
PROJECT MANAGEMENT PLAN

عملخطة/المشروعإدارةخطةإعداد
المفترضومنالإستشاريجهاز

بمكتمعالمباشربالتنسيقإعدادها
كافةوتتضمن(PMO)المشاريعإدارة

البرنامجشاملآاللازمةالعملخطط
الإستشاريبعقدالخاصالزمني
إدارةوخطةالجودةضمانوخطة

العملخططمنوغيرهالمخاطر

2

واجبات المهندس المقيم خلال مرحلة التحضيرات: خامسآ
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QUANTITY SURVEY
المسحأعمالإجراءمتابعة

وضرورةالمقاولقبلمنالمنفذة
لكمياتالفعليالحصرإجراء

حالمسنتائجعلىبناءآالمشروع
أنعلىالمقاولمعبالإشتراك

رحصوكذلكعجزأووفرأيتتضمن
أوخدماتمنالمعوقاتجميع
التصميمعلىملاحظاتأوأملاك
منأشهرثلاثةأقصاهامدةخلال
الموقعاستلامتاريخ

3

GEOTECHNICAL SITE INVESTIGATION
التربةفحوصاتعملمتابعة

الموقعواستطلاع

4

واجبات المهندس المقيم خلال مرحلة التحضيرات: خامسآ



18

THE CONTRACTOR’S 
PROJECT MANAGEMENT PLAN

ادارةخطةواعتمادمراجعة
قبلمنالمقدمةالمشروع
العملخططشاملآالمقاول

ةخطومنهاالمطلوبةوالتقديمات
المخاطرإدارةوخطةالجودةضبط

5

THE ORGANIZATIONAL CHART التنظيميالهيكلواعتمادمراجعة
حسب)للمقاولالمنفذللكادر

.(العقدشروط

6

THE MOBILIZATION PLAN تجهيزخطةواعتمادمراجعة
الموقع

7

THE BASELINE SCHEDULE الزمنيالبرنامجواعتمادمراجعة
المقاولقبلمنالمعدالشامل

منيوم(30)أقصاهامدةوخلال
Commencement)المباشرةتاريخ

Date).

8

واجبات المهندس المقيم خلال مرحلة التحضيرات: خامسآ
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QUALITY CONTROL TESTING PLAN اختباراتخطةواعتمادمراجعة
التنفيذأثناءالجودةضبط

9

WORKSHOP DRAWINGS الزمنيجدولالواعتمادمراجعة
مخططاتاعتمادبطلباتالخاص
مهالتقديالمتوقعوالتاريخالورشة

الجدولتقديمشريطةللإعتماد
تاريخمنيوم(30)فترةخلال

العملموقعاستلام

10

MATERIAL SUBMITTALS الزمنيالجدولواعتمادمراجعة
المواداعتمادبطلباتالخاص
لتقديمهاالمتوقعوالتاريخ

لخلاالجدوليقدمانعلىللإعتماد
استلامتاريخمنيوم(30)فترة

العملموقع

11

واجبات المهندس المقيم خلال مرحلة التحضيرات: خامسآ
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CONCRETE & ASPHALT MIX DESIGN الخلطاتواعتمادمراجعة
لتيةوالإسفالخرسانيةالتصميمية

12

SUBCONTRACTORS تأهيلملفاتواعتمادمراجعة
الباطنمنالمقاولين

13

SUPPLY OF LABORATORY بتجهيزالمقاولقياممتابعة
ومعايرةمعداتهوجميعالمختبر

المساحيةوالأجهزةالمختبراجهزة
والخلاطةالكسارةوتجهيز

14

WORK FORMATS موحدةعملنماذجإعتماد
عالمشروفترةطيلةلإستخدامها

والمقاولالإشرافطاقمقبلمن

15

واجبات المهندس المقيم خلال مرحلة التحضيرات: خامسآ
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واجبات المهندس المقيم في مرحلة التنفيذ: سادسآ

المهامتوزيعشاملآالمشروعفريققيادة
معإختصاصهحسبكلالفريقعناصرعلى

ديموتقعنصرلكلالوظيفيالوصفتحديد
اللازمالفنيالدعم

1

نمالمختلفةالمراحلتنفيذعلىالأشراف
اللازمةوالبرامجالخططووضعالمشروع

للعقدوفقآالمشروعتنفيذلضمان

2

احبوصالشركةبينارتباطكضابطالعمل
Stakeholdersالأطرافوكافةالعمل

3

اسبوعيأساسعلىالعملسيرمراقبة
وشهري

4
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ةالداخليالاجتماعاتوحضورتنسيق
الاجتماعاتمحاضروإعدادوالخارجية

5

حليةالمرالماليةالمستخلصاتتدقيق
للصرفورفعهاللمقاولوالختامية

6

دللعقوفقآالمطلوبةالتقاريراعداد
والأسبوعيةاليوميةالتقاريرمثل

المعتمدةللنماذجوفقآوالشهرية

7

QUANTITY SURVEY أولآالكمياتحصروتدقيقمراجعة
بأول

8

واجبات المهندس المقيم في مرحلة التنفيذ: سادسآ
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The Project Logs Logsالمتابعةجداولوإدامةإعداد
الطلباتكافةواعتمادوتدقيق

المقاولمنالمرفوعة

9

Shop Drawing Approvals Log المخططاتاعتمادجداول
التنفيذية

A

Material Approvals Log المواداعتمادجداول B

Material Inspection Request Log MIR Log الموادواستلاممعاينةجداول C

Work Inspection Request Log WIR Log بالموقعالاعمالاستلامجداول D

Non Conformance Reports Log NCRs Log المطابقةعدمتقارير E

واجبات المهندس المقيم في مرحلة التنفيذ: سادسآ
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منوالتأكدالموادتوريداتمعاينة
المعتمدةللعيناتمطابقتها

بمناسبشكلتخزينهامنوالتأكد

10

ةالمطلوبالمعداتتوفرمنالتأكد
وصلاحيتهاأعدادهاوكذلك

أكملعلىالأعماللإنجازوكفاءتها
الزمنيالجدولوحسبوجه

11

منوالتحققالباطنمقاوليتقييم
المنفذالعملوجودةكفاءتهم

الزمنيةللجداولوفقآ

12

ذالمنفالفنيالمقاولجهازمراقبة
منوالتحققلهالتابعةوالعمالة

زمةاللاالكفاءةوتوفرالأعدادكفاية
المطلوبةالأعماللتنفيذ

13

واجبات المهندس المقيم في مرحلة التنفيذ: سادسآ
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نالأمأنظمةتطبيقعلىالأشراف
قبلمنالموقعفيوالسلامة

منوالطلبالمقاولكوادركافة
مخططاتتقديمالمقاول

الطرقلمشاريعالتحويلات
(Detour Plans)منوإعتمادها

المعنيةالجهات

14

واجبات المهندس المقيم في مرحلة التنفيذ: سادسآ
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واجبات المهندس المقيم في مرحلة التنفيذ: سادسآ

QUALITY CONTROL TESTING PLAN
ةالجودضبطبرنامجعلىالأشراف

كافةوأجراءالعيناتوأخذ
المطلوبةالمخبريةالفحوصات

خطةحسبالعملجودةلضمان
.مسبقآالموضوعةالجودةضبط

15

VARIATION ORDERS
منمقترحةتغييرأوامرايدراسة

لهاالحاجةومدىالمقاولقبل
المشروععلىانعكاساتهاوبيان

منيةوالزوالماليةالفنيةالناحيةمن
للإدارةالمناسبةالتوصياتورفع

المالكةوالجهة

16

DOCUMENTATION CONTROL ةمرحلخلالالوثائقعلىالسيطرة
التنفيذ

17
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واجبات المهندس المقيم في مرحلة التسليم الإبتدائي: سابعآ

PRELIMINARY HANDOVER الإستلاملجنةفيالإشتراك
الإبتدائي

1

TESTING & COMMISSIONNING التشغيلاختباراتعلىالإشراف 2

AS-BUILT DRAWINGS ذالتنفيحسبالمخططاتتدقيق 3

FINAL QUANTITY SURVEYING النهائيالحصرواعتمادتدقيق
المشروعلكميات

4

FINAL PAYMENT اميالختالماليالمستخلصتدقيق
للمقاول

5
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واجبات المهندس المقيم في مرحلة التسليم النهائي: ثامنآ

FINAL HANDOVER الإستلاملجنةمعالإشتراك
أيةتنفيذومتابعةالنهائي

لجنةعنصادرةملاحظات
المحددةالمهلةوضمنالإستلام

اللجنةقبلمن

1
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واجبات المهندس المقيم في مرحلة إغلاق المشروع: تاسعآ

THE PROJECT CLOSING المقيمالمهندسواجباتتشمل
المشروعإغلاقمرحلةخلال

:التاليةالأعمال
THE PROJECT RECORDS ملفاتمنكاملةنسخةتسليم

العملصاحبمنلكلالمشروع
أدكفيالهندسيةوالإدارة

1

LESSONS LEARNED REPORT الدروستقريرورفعإعداد
المستفادة

3

THE CLOSEOUT MEETING إغلاقاجتماعفيالمشاركة
العملصاحببحضورالمشروع

2
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Thank you for Listening?
Any Questions?


